POLITYKA WYNAGRODZEN
W NOVITA SPOLCE AKCYJNE]

1

Postanowienia wstepne

Niniejsza Polityka Wynagrodzen (zwana dalej ,,Polityka”), okresla zasady wynagradzania
Czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej w NOVITA Spoélce Akceyjnej z siedziba w Zielonej
Gorze, przy ul. Dekoracyjnej 3, 65-722 Zielona Géra, wpisanej do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000013300,
posiadajaca numer NIP 9290094094, numer REGON 970307115 (zwana dalej ,,Spo6tka”).
Rozwiazania przyjete w Polityce zostaly opracowane w celu przyczyniania si¢ do realizacji
strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz zapewnienia stabilno$ci Spotki.
Polityka zostaje przyjeta:
a. na podstawie art. 90c-90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.2019.623, tekst jedn. z dnia 2 kwietnia 2019
roku, ze zm.);
b. z uwzglednieniem Rozdziatu VI. — ,\Wynagrodzenia” zbioru ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021”.

§2
Opis sktadnikéw wynagrodzenia

Spotka wyplaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie
z Polityka.
Skladniki wynagrodzenia, jakie moga zosta¢ przyznane Czlonkom Zarzadu lub Rady
Nadzorczej Spotki dzieli si¢ na:
a. stale skladniki wynagrodzenia, wyptacane bez uwzglednienia kryteriow zwigzanych z
wynikami:
1. miesigczne wynagrodzenie, okreslone w umowie o prace lub innej umowie

cywilnoprawnej, zawartej pomiedzy Spolka a Czlonkami Zarzadu lub Rady



1.

1.

Nadzorczej i/lub wynikajace ze stosunku powotania do pelnienia funkeji w ww.

organach Spotki;

wynagrodzenie dla Czlonkéw Rady Nadzorczej Spoéiki, delegowanych do
statego indywidualnego wykonywania nadzoru;

pozostate stale skladniki wynagrodzenia lub $§wiadczenia pieni¢zne, nalezne
Czlonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spoétki, na podstawie obowiazujacych

przepisow prawa;

b. zmienne sktadniki wynagrodzenia, w postaci:

L

1.

il.

dodatkowe wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu, wynikajace z umowy o prace,
uzaleznione od wynikéw Spolki  (zysku jednostkowego netto Spotki,
osiagni¢tego w danym roku obrotowym);

wynagrodzenie zalezne od wynikow pracy Czlonka Zarzadu Spotki, takie jak:
premie motywacyjne, premie za sukces, premie powitalne, premie uznaniowe,
nagrody pieni¢zne;

pozostate zmienne skladniki wynagrodzenia lub $wiadczenia pieni¢zne, nalezne
Cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki, na podstawie obowiazujacych

przepisOw prawa;

c. inne $wiadczenia pieni¢zne 1 niepieni¢zne, ktére moga zostaé przyznane Czlonkom

Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spolki, takie jak:

L.

1.

1.

1v.

vi.

Vil.

zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Zarzadu lub Rady Nadzorczej
Spolki;

zwrot kosztéw poniesionych przez Czlonkéw Zarzadu Spotki, zwigzanych
z uzytkowaniem samochodu prywatnego do celéow stuzbowych;

mozliwos§¢ korzystania z samochodu sluzbowego przez Czlonkéw Zarzadu
Spolki;

mozliwos¢ korzystania ze stuzbowego telefonu komérkowego, komputera lub
innego urzadzenia mobilnego (np. tablet) przez Czlonkéw Zarzadu Spoitki;
objecie  Czlonkéw Zarzadu Spoélki  ubezpieczeniem grupowym lub
indywidualnym;

wspotfinansowanie opieki zdrowotnej Czlonkéw Zarzadu Spolki, itp.;
pozostate inne $wiadczenia pieni¢zne 1 niepienigzne, nalezne Czlonkom

Zarzadu lub Rady Nadzorczej, na podstawie obowiazujacych przepiséw prawa.



Wynagrodzenie dodatkowe Cztonkéw Zarzadu Spotki, uzaleznione od wynikéw Spotki (zysku
jednostkowego netto Spoiki, osiagni¢tego w danym roku obrotowym), moze by¢ wyplacane w
okresach poélrocznych.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jest przejrzyste, sprawiedliwe,
spojne 1 niedyskryminujace. Przy jego ustalaniu nie sq brane pod uwage pled, rasa, orientacja
seksualna ani inne kryteria, ktére w jakikolwiek sposéb moglyby zosta¢ uznane za
dyskryminujace albo faworyzujace niektorych Czlonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej wobec
innych.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyplacane jest na rachunek
bankowy nalezacy do danego Czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej albo na inny rachunek
bankowy wskazany Spoétce jako wlasciwy do wyplaty wynagrodzenia.

§3

Wzajemne proporcje sktadnikéw wynagrodzenia

Wzajemne proporcje wynagrodzenia, o ktérych mowa w §2 ust. 2 lit a-c Polityki, sa zmienne i
zaleza od kryteriow finansowych i niefinansowych Spotki, okreslonych w niniejszym paragrafie.
Ze wzgledu na zaleznos$¢ wysokosci wynagrodzenia dodatkowego przystugujacego Czlonkom
Zarzadu od wysokosci osiagnietych przez Spétke w danym roku obrotowym wynikow
finansowych nie jest mozliwe dokladne okreslenie wzajemnych proporcji zmiennych i statych
sktadnikéw wynagrodzenia.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza w oparciu o niniejsza Polityke
wynagrodzen oraz obowiazujace w tym zakresie przepisy prawa pracy. Przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzenia  poszczegolnych — Czlonkéw — Zarzadu Rada  Nadzorcza  powinna
w szczegolnodci bra¢ pod uwage naklad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania
obowiazkéw Czlonka Zarzadu oraz zakres obowigzkow 1 odpowiedzialnosci zwigzany
z pelniong funkcja.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie
1 przystuguje niezaleznie od czgstotliwosci formalnie zwolanych posiedzen Rady Nadzorczej.
Czlonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki moga nie otrzymywac wynagrodzenia za
pelniong funkcje.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia, o ktérych mowa w §2 ust. 2 lit b. Polityki, jakie moga zostac¢
przyznane Czlonkom Zarzadu Spoétki moga przekracza¢ 100% przystugujacego stalego

wynagrodzenia w danym roku.



3.

Inne $wiadczenia pieni¢zne i niepienigzne, o ktérych mowa w §2 ust. 2 lit c. Polityki, moga
zosta¢ przyznane Czlonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki, niezaleznie od stalych i

zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, o ktérych mowa w §2 ust. 2 lit a. 1 b. Polityki.

§4

Kryteria dotyczace przyznawania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia

Kryteria finansowe dotyczace przyznawania, zmiennych skladnikéw wynagrodzenia Czlonkow
Zarzadu Spotki, sq powiazane z wynikami Spoltki osiagnietymi w danym roku obrotowym
1 wyliczane sg na podstawie opinii niezaleznego bieglego rewidenta z badania jednostkowego
polrocznego 1 rocznego sprawozdania finansowego Spolki, za dany rok obrotowy.

Kryteria niefinansowe dotyczace przyznawania Czlonkom Zarzadu Spélki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia:

a. kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw spolecznych — zgodnie z zamierzona
dlugoterminowsa polityka rozwoju Spotki, szczegdlnie pozadane jest motywowanie
do podejmowania dzialan sprzyjajacych zwickszeniu konkurencyjnosci Spolki, jej
efektywnosci produkcyjnej, a przez to zwickszaniu zatrudnienia i tworzenia nowych
miejsc pracy dla mieszkancéw regionu.

b. kryteria dotyczace przyczyniania si¢ Spotki do ochrony $rodowiska — zgodnie
z zamierzong dlugoterminows polityka rozwoju Spoltki, szczegdlnie pozadane jest
motywowanie do podejmowania dzialan sprzyjajacych zmniejszeniu negatywnego
wplywu dziatalnosci Spotki na srodowisko.

c. kryteria dotyczace podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spolecznym dziatalnosci Spélki 1 ich likwidowanie.

Kryteria, o ktérych mowa w ust. 1 1 2 niniejszego paragrafu, przyczyniaja si¢ do realizacji
przyjetej przez Spolke strategii biznesowej, zabezpieczenia dlugoterminowych intereséw
Spotki i zwickszenia jej stabilno$ci funkcjonowania Spoétki i zapewnienia wzrostu warto$ci akeji
Spotki, poprzez:

a. zwigkszenie innowacyjnosci, wydajnosci 1 konkurencyjnosci Spotki;

b. optymalizacje, zmniejszenie biezacych kosztéw produkeiji 1 utrzymania Spoltki;

c. zapewnienie konkurencyjnosci i stabilnosci zatrudnienia wysoko wykwalifikowanej
kadry zarzadzajacej w Spolce.

Metodami stosowanymi w celu okreslenia, realizacji kryteriow, o ktérych mowa w ust. 3,

sa w szczegolnosci:



a. poréwnanie, w ujeciu rocznym lub wieloletnim, wynikéw finansowych Spotki,
za poszczegolne lata obrotowe;
b. poréwnanie, w ujeciu rocznym lub wieloletnim, kosztéw utrzymania Spotki,
w poszczegdlnych latach obrotowych.
5. Spotka nie przyznaje Czlonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie

instrumentow finansowych.

§5
Odniesienie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

do warunkéw pracy i ptacy innych pracownikow

1. Warunki pracy i placy innych pracownikéw zostaly uwzglednione przy ustalaniu tresci Polityki.

2. Skladniki wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéltki zostaly ustalone w
odpowiedniej (rynkowej) proporcji do $redniego wynagrodzenia pracownikow zatrudnianych
w Spolce, przy uwzglednieniu: posiadanych przez Czlonkéw ww. organdéw kompetencii,
zakresu obowiazkéw 1 odpowiedzialnosci tych oséb, zapewnieniu konkurencyjnosci Spotki,
sprzyjajacej zachowaniu motywacji oraz stabilnodci skladu osobowego kadry zarzadzajacej
1 nadzorujacej Spolki.

3. Warunki pracy Czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spoétki nie odbiegaja od standardéw
rynkowych oferowanych osobom zatrudnianym na stanowiskach kierowniczych i nadzoru

w innych spoétkach publicznych i niepublicznych.

§6
Umowy z Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

1. Czlonkowie Zarzadu Spélki powolywani sg na trzyletnia, wspdlna kadencie.

2. Czlonkowie Zarzadu Spoélki zatrudniani sa na podstawie umoéw o prace lub na podstawie
uchwaly o powotaniu (stosunku korporacyjnego).

3. Umowy o prace z Czlonkami Zarzadu Spoiki, zostaly zawarte na czas nieokreslony i podlegaja
rozwiazaniu zgodnie z zasadami wynikajacymi z przepis6w prawa pracy.

4. Czlonkowie Zarzadu Spotki zatrudnieni na podstawie uchwaly o powolaniu (stosunku
korporacyjnego), powolywani sq na czas pozostaly do uptywu kadencji.

5. Czlonkowie Zarzadu Spotki moga zosta¢ w kazdym czasie odwolani, zgodnie

z postanowieniami Statutu Spotki lub zgodnie z zasadami wynikajacymi z ustawy z dnia



15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spotek handlowych (Dz.U.2019.505, tekst jedn. z dnia
15 marca 2019 roku, ze zm.), co nie pozbawia tych 0oséb prawa do dochodzenia roszczen ze
stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji Czlonka Zarzadu
Spotki.

W przypadku Czlonkéw Zarzadu Spoéltki zatrudnionych na podstawie powolania (stosunku
korporacyjnego), zastosowanie maja przepisy art. 68 i nastepne ustawy z dnia 26 czerwca 1974
roku — Kodeks pracy (Dz.U.2019.1040, tekst jedn. z dnia 5 czerwca 2019 roku, ze zm.).
Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki powolywani sq na trzyletnia, wspolng kadencje.
Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki zatrudnieni sa na podstawie uchwal o powolaniu
(stosunku korporacyjnego), na czas obowigzujacej kadencij.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki moga zosta¢ odwolani, zgodnie z postanowieniami
Statutu Spotki lub zgodnie z zasadami wynikajacymi z ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku —
Kodeks spotek handlowych (Dz.U.2019.505, tekst jedn. z dnia 15 marca 2019 roku, ze zm.).

§7

Programy emerytalno-rentowe i wczesniejszych emerytur

Spotka jest uczestnikiem programu Pracowniczych Planéw Kapitalowych (PPK).
W Spélce nie funkcjonujq inne, dodatkowe programy emerytalno-rentowe i wczesniejszych
emerytur.
§8
Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktow intereséw

zwigzanych z Polityka lub zarzadzania takimi konfliktami interesow

Istotnym elementem systemu compliance Spoétki, majacym na celu ograniczanie mozliwosci

wystapienia w Spolce konfliktu intereséw jest ,,Procedura oceny transakcji z Podmiotami

powiazanymi NOVITA Spotki Akeyjnej z siedzibg w Zielonej Gorze”, przyjeta Uchwala Nr 1 Rady

Nadzorczej z dnia 26 maja 2020 roku.

§9
Wpltyw Polityki na realizacj¢ celow Spotki

Polityka jest zgodna ze strategia biznesowsa Spotki, jej wartosciami i pozadanym stopniem
ryzyka. Polityka przyczynia si¢ do zabezpieczenia intereséw Spolki, realizacji celéw strategii

biznesowej w ujeciu dlugoterminowym, stanowiac asumpt do podejmowania dziataq,



zmierzajacych do planowania i wdrazania nowych inwestycji, wspierajac zrownowazony rozwoj
Spotki i zabezpieczenie interesow akcjonariuszy.

Zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spotki zostaly przyjete
z uwzglednieniem krétkookresowych i dlugookresowych prognoz finansowych Spoiki.

§10

Postanowienia koncowe

W przypadku, gdyby postanowienia Polityki okazaly si¢ w jakikolwiek sposéb sprzeczne
z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa, takie postanowienia traca moc, a w miejsce
stosuje si¢ odpowiednie powszechnie obowiazujace przepisy prawa.

Pierwotny tekst Polityki zostal przyjety Uchwala Zarzadu Spotki Nr 1 z dnia 22 maja 2020
roku, przekazana do zaopiniowania Radzie Nadzorczej Spotki w dniu 24 maja 2020 roku. Po
uzyskaniu aprobaty Rady Nadzorczej Spotki wynikajacej z Uchwaly Rady Nadzorczej Spotki
Nr 2 z dnia 26 maja 2020 roku, projekt Polityki wraz z pozostalymi materialami zostal
przekazany (zgodnie z przepisami okreslajacymi zasady zwolywania walnych zgromadzen
spolki akcyjnej), do publicznej wiadomosci Akcjonariuszy w dniu 2 czerwca 2020 roku,
za posrednictwem strony internetowej Spotki. Ostateczna tre§¢ Polityki zostala przyjeta
Uchwala Nr 16 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2020 roku, ktora
weszla w Zycie tego samego dnia.

Polityka podlega cyklicznemu przegladowi pod wzgledem jej aktualnosci i zgodnosci z prawem.
Uchwala w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaly, przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowe;
Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza Spélki moze zdecydowaé
o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki.

Decyzj¢ o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki podejmuje Rada Nadzorcza Spotki
w drodze uchwaly.

Przestankami do czasowego odstapienia od stosowania Polityki sa w szczegoélnosci kwestie
zwigzane z realizacjq strategii i celow Spolki, jak réwniez dzialtania, ktérych niepodijecie

mogloby negatywnie wplyna¢ na mozliwos$¢ wykonywania zobowiazan przez Spotke.



8.

10.

11.

12.

O czasowe odstapienie od stosowania Polityki moze wystapi¢ rowniez Zarzad Spotki, ktory
przedstawia Radzie Nadzorczej przyczyny uzasadniajace konieczno$¢ zastosowania takiego
odstapienia.
W uchwale o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki okresla si¢ w szczegdlnosci:

a. okres, na ktéry odstepuje si¢ od stosowania Polityki,

b. elementy Polityki, ktérych dotyczy czasowe odstapienie od stosowania Polityki,

c. przestanki uzasadniajace konieczno$é¢ zastosowania czasowego odstapienia od

stosowania Polityki.

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki nie moze dotyczy¢ elementow, o ktérych mowa
w §2 ust. 2 lita.ib. 1w §3 ust. 2, 31 5 Polityki.
Polityka wraz z uchwala Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, okreslajaca date jej podjecia
1 wynik glosowania, jest dostgpna na stronie internetowej Spélki w zakladce ,,Relacje
Inwestorskie”. Ww. dokumenty pozostana dostgpne na stronie internetowej Spoéltki, na okres
ich obowigzywania (zastosowania).
Zmodyfikowany tekst Polityki zostal przyjety Uchwala Zarzadu Spotki Nr 2 z dnia 14 maja
2024 roku, przekazana do zaopiniowania Radzie Nadzorczej Spotki w dniu 20 maja 2024 roku.
Po uzyskaniu aprobaty Rady Nadzorczej Spotki wynikajacej z Uchwaly Rady Nadzorczej
Spotki Nr 4 z dnia 22 maja 2024 roku, projekt Polityki zostal przekazany (zgodnie z przepisami
okreslajacymi zasady zwolywania walnych zgromadzen spélki akcyjnej), do publiczne;
wiadomosci Akcjonariuszy w dniu 27 maja 2024 roku, za posrednictwem strony internetowej
Spotki. Ostateczna tre$¢ Polityki zostala przyjeta Uchwala Nr _ Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy z dnia __ roku, ktora weszla w zycie tego samego dnia.



